
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƭŀƴ нлнсπнлну 

/ƻƳǇŜǝƴƎ ǘƻ ²ƛƴ 



 

  

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

мΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ м  

нΦ hǳǊ aŀƴŘŀǘŜΣ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ п  

оΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ нлноπнр /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƭŀƴ р  

пΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hōƧŜŎǝǾŜǎ ф 

рΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ мн 

сΦ aŜŀǎǳǊŀōƭŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ŀǊƎŜǘǎ нф 

тΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ϧ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ оо 

уΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ tƭŀƴ оп 

фΦ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ор 

ŀΦ нлноπнлнр /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƭŀƴ ς ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƭŀƴ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

ōΦ .ǳŘƎŜǘ tƭŀƴǎ όŘŜŬƴƛǘŜ ŦƻǊ нлнсΣ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ŦƻǊ нлнт ŀƴŘ нлнуύ 

ŎΦ [ƛǎǘ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ 

 

              

 

 

 

  



 

   

   

  оллƪ ƧƻōǎΣ сκмл ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΦ 

 

  {ƻƊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ уΦпa όƛƴ нлнпύ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ 

Ҕрл҈ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

  Φ 

/Ǌƻǎǎ ōƻǊŘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ōǊŀƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎƭŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

 

!ƛǊ ŀƴŘ ǎŜŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǘǎŜƭŦ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎƭŀƴŘΦ 

 

лм 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƴǘŜȄǘ  

 

¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŜȄǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ  

¢ƻǳǊƛǎƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎƭŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎа 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ш 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϵсΦф. κ ϻс. ƻŦ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊ 

ǎǇŜƴŘ ƛƴ нлнпΦ 

 

тл҈ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5ǳōƭƛƴ ƻǊ 

.ŜƭŦŀǎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊǳǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭƛǎƳΦ 

Ν 



 

нлнп ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ  {ƛƴŎŜ нлмлΣ 

ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ ŦǊƻƳ 

ϵоΦп. κ ϻнΦф. ǘƻ ϵсΦф. κ ϻс.Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ҍму҈ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмфмΦ  ±ƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘ ǎƛƴŎŜ 

нлмл ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘƻǳōƭŜŘ ŦǊƻƳ 

ϻомфa ǘƻ ϻсооaΦ  bƻǿ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ƛƴ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ƭŜƴƎǘƘŜƴ ǎǘŀȅǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ōŜƴŜŬǘǎΦ    

!ǎ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘΣ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎŜŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ 

ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ 

ŦƻǊ ƪŜȅ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ōǊƻŀŘ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎƛƴŎŜ нлмфΦ  {Ŝŀǘǎ ƻƴ ƅƛƎƘǘǎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мрΦуa ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ 

нлнрΣ Ҍс҈ Ǿǎ нлмфнΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴōƻǳƴŘ όƴƻƴπǎǳƴ 

ŦƻŎǳǎŜŘύ ǊƻǳǘŜǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴΣ 

Ҍнл҈ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜΣ 

ƘƛƎƘ ƘŜŀŘǊƻƻƳ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘƻǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ŜŀŎƘ ǎǇŜƴŘ мΦт· ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ aŀƛƴƭŀƴŘ 

9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ оΦп· ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘ 

.ǊƛǘŀƛƴнΦ 

 

 

 

 

 

 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ƛǎƭŀƴŘπǿƛŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻǾŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǾŜǊπŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ 

ŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǊƪŜǘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀƛǊ ŀƴŘ ǎŜŀ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘΦ    

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ DǊƻǿƛƴƎ 

ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘ ōȅ Ϥс҈ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ 

нлом ǿƻǳƭŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ϵсΦф. κ ϻс. ƛƴ нлнп ǘƻ ϵмлΦнр. κ 

ϻуΦф. ōȅ нломмκоΦ  ¢ŀǊƎŜǝƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǾŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όŀǎ ƛƴ нлнпύ 

ƻǊ ǎƭƻǿŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 

нлнрύΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƳǇŀŎǘΣ 

ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ нлмлπнпΦ   

 

DǊƻǿƛƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ōȅ ҌсΦр҈ ƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿƻǳƭŘ ŘƻǳōƭŜ ƛƴōƻǳƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ 

ǎǇŜƴŘ ǘƻ ϻмΦо. ōȅ нлорпΦ  {ƛƴŎŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘΩǎ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǾƛǎƛǝƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 

Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ Ϥмл· ǘƻ Ҕсл҈р ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ 

ǇƻƛƴǘΣ ǿƛǘƘ ΨōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅΩ 

ƴƻǿ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳƴǇǊƻƳǇǘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 

ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƻǳōƭŜǎрΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƘŜŀŘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

  

Ξ 



 

 

CƻŎǳǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎƳŀǊǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛǎƭŀƴŘΩǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  hǳǊ 

ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛŘŜΣ ŀŎǊƻǎǎ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ 

LǊŜƭŀƴŘΩǎ ¢ƻǳǊƛǎƳ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ƭŀǳƴŎƘŜǎΣ 

ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ¢ƻǳǊƛǎƳ ±ƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ 

 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŀƎƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ƴŜŜŘǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭƻǿπŎƻǎǘ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ  ²ƘŜƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻŘŀȅΣ рм҈ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƎƻƻŘ ǾŀƭǳŜΣ пр҈ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 

LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƎƻƻŘ ǾŀƭǳŜΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ 

ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ōǳǘ ōŜƘƛƴŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Lǘŀƭȅ ŀǘ 

сп҈Φ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ƛƴ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ {ŜƴǝƳŜƴǘ ¢ǊŀŎƪŜǊΣ 

ƘƻƭƛŘŀȅƳŀƪŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǾŜǊ тл ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻрΦ 

 

/ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ŀƴŘ 

ǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƭŜǾŜǊǎΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ 

Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ 

ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 

ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ƻũŜǊǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ƻǾŜǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  DǊƻǿƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǎǇŜƴŘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

²ƛǘƘ рл҈ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ 

ƳƻǊŜ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎсΦ 

 

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘŜŀŘǊƻƻƳ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ  {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ 

ƭŜǩƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ƳŀȅΣ ŦƻǊ ōǊƻŀŘŜǊ 

ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŀǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǊŜŀŎƘŜǎ уу҈ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ тн҈ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ aŀȅтΦ 

¸ŜŀǊπǊƻǳƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ Ŭƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƨƻōǎ 

ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ϵмлΦнр. κ ϻуΦф. ōȅ нломΣ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ 

ŦƻǊ нлнсπну ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛŘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ 

ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜƭŜǾŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƭŜƛǎǳǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ΨǿƻǊǘƘ ƛǘΩΦ 

 

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƎƻŀƭǎΣ ƛƴ ŀ 

ǳƴƛŬŜŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇǊŜŀŘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ

Ο 



 

 

лн hǳǊ aŀƴŘŀǘŜΣ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ  

 

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ŜƭŦŀǎǘ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ мффу ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ΨƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ 

LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ 

ƛǘǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭΩΦ  DǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǊƛƴƎǎ ΨŜȄǇƻǊǘΩ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǊŜǎ όϵсΦф. κ ϻс. ƛƴ нлнпнύΦ 

hǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΣ ƛǎ ǘƻ ΨƎǊƻǿ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ 

LǊŜƭŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΣ ōȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜǎ ƭŜŘΣ ǿƻǊƭŘ 

Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀƳΩΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ŀǘ ǘƻŘŀȅΩǎ ǇǊƛŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǘŀƭΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜ όǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘύ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ŦŀƳŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƎǊŜŜƴŜǊȅ 

ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊπǘƻǳǊƛǎƳ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǾŀƭǳŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

tǳǘ ǎƛƳǇƭȅΣ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ нлнсπну ƛǎ ǘƻ 

Ψǿƛƴ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ 

ōŜƴŜŬǩƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΩΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

éŔƚŔŸŰа 

fŰШƣőĲШŰĲǂƣШΟШ
ǃĲċƖƚШ 

ìŔŰШƻċũƨĲШċĬĬŔŰŊШƻŔƚŔƣŸƖƚШƣŸШƣőĲШŔƚũċŰĬШŸŉШ
fƖĲũċŰĬЯШĤĲŰĲǯƣƣŔŰŊШĤƨƚŔŰĲƚƚЯШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШƓũċĦĲЮ 

~ŔƚƚŔŸŰа 

ìőċƣШƽĲШĬŸ 

]ƖŸƽШƣőĲШƻċũƨĲШŸŉШŸƻĲƖƚĲċƚШƣŸƨƖŔƚůШƣŸШƣőĲШ
ŔƚũċŰĬШŸŉШfƖĲũċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤũǃЯШĤǃШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШ
ƻŔƚŔƣŸƖƚШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШ
ċƚШċШƻċũƨĲƚШũĲĬЯШƽŸƖũĬШĦũċƚƚШƣĲċůЮ 

~ċŰĬċƣĲа 

ìőċƣШƽĲШƽĲƖĲШƚĲƣШƨƓШƣŸШĬŸ 

џfŰĦƖĲċƚĲЮƣŸƨƖŔƚůЮƣŸЮƣőĲЮ
ŔƚũċŰĬЮŸŉЮfƖĲũċŰĬеЮċŰĬЮƚƨƓƓŸƖƣЮ
 ŸƖƣőĲƖŰЮfƖĲũċŰĬЮƣŸЮƖĲċũŔƚĲЮŔƣƚЮ
ƣŸƨƖŔƚůЮƓŸƣĲŰƣŔċũѠ 

Π 



 

 

ло wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ нлноπнр /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƭŀƴ  

 

!ǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƭŀƴ нлноπнрΣ 

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǉƻǎǘπ/ƻǾƛŘΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƭŀƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ 

ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǿƛǘƘ ŀƎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘǊƛǇǎ 

ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ  

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнпΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ уΦпa ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ϵсΦф. κ ϻс.Σ ǎǘŀȅƛƴƎ т ƴƛƎƘǘǎ ƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜΦ  ²Ŝ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƛǘƘ ¦{Σ /ŀƴŀŘŀΣ bƻǊŘƛŎǎΣ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƭƭ 

ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ Ҍф҈ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлнпΦ  Lƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎ όǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ LǊŜƭŀƴŘύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ру҈ ōȅ нлнпΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ Ҍно҈ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘмΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ όŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ !ƛǊǇƻǊǘ ŎŀǇ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘύΦ  CƻǊ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ 9¢! ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘȅ ŀ ǘǊƛǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ΨǳƴƳƛǎǎŀōƭŜΩуΦ  /ƻǎǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƻŦ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 

ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƭŀƴ 

Ǝƻŀƭǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ 

¸ŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴ нлнр ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳŀŎǊƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ 

!ƛǊǇƻǊǘ ŎŀǇ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ нлнп ƎǊƻǿǘƘΦ  ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ŀǊŜ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ǎǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ нлноΣ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƘŜŀŘΦ 

 

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘΩǎ нлноπнр /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƭŀƴ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘΦ  ¢ƘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

 

! Ŧǳƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлноπнлнр /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 

tƭŀƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 

 

Á LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ 

LǊŜƭŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ϵсΦф. κ ϻс. ƛƴ нлнпΣ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϵм. κϻутлa ƻǊ Ҍму҈ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмфмΦ 

 

 

Á ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎŜŀ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘ 

ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ Ҍс҈ ŀƛǊ ǎŜŀǘǎ ƻƴ ƴƻƴπ

ǎǳƴ ǊƻǳǘŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ Ǿǎ нлмфнΦ 

 

 

 

Ρ 



 

Á {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ Ҕтрл ǘƻǳǊƛǎƳ {a9ǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ōȅ 

нлнр ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ олΣллл ƳŜŜǝƴƎǎ ǇŜǊ 

ȅŜŀǊфΦ  tƻǎƛǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻπŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ 

 

Á ±ŀƭǳŜ !ŘŘƛƴƎ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢Ǌŀƛǘǎ ό±!¢¢ǎύ ǿŜǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ  

¢ƘŜ ±ŀƭǳŜ !ŘŘƛƴƎ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢Ǌŀƛǘǎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅŜŀǊπ

ǊƻǳƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜΣ ǎǘŀȅ 

ƭƻƴƎŜǊΣ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘмлΦ 

 

Á ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ΨǊŜǾŜƴǳŜ 

ǇŜǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΩ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ōȅ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘƻǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘ 

ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΦ  hƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 

Ψǎƭƻǿ ǘƻǳǊƛǎƳΩΦ 

 

Á ! ƴŜǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƭƻǾŜŘ ƭƻŎŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ǘƘŜ 

5ŜǊǊȅ DƛǊƭǎ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ IƻǊƎŀƴ ǘƻ ǳǎŜ 

ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ΨŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΩ 

ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

±ŀƭǳŜ !ŘŘƛƴƎ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢Ǌŀƛǘǎ ς ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƻǇǝƻƴǎΦ LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǊŀǘŜŘ ŀ ǘƻǇ мл 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘрΦ 

 

Á ! ƴŜǿ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ  9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ƻũŜǊǎ όŜΦƎΦ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎύΦ  

 

Á ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎΣ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

 

Á {ǳǇǇƻǊǝƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƛǘǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿŜ ƳŀȄƛƳƛǎŜŘ ƪŜȅ 

ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ hǇŜƴ ƛƴ Wǳƭȅ нлнр ǘƻ 

ŀǧǊŀŎǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǿŜ ŎƻπǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƻƎǳŜǎ ŀƛǊŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 

ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

Ψ.ŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅΩ ƛǎ ƴƻǿ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǿƘŜƴ 

ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ όƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ 

ΨǘƘŜ ¢ǊƻǳōƭŜǎΩ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜύΦ 

 

Á DǊƻǿƛƴƎ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 

LǊŜƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƛǎƭŀƴŘΦ 

o ¢ƘŜ ²ƛƭŘ !ǘƭŀƴǝŎ ²ŀȅ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ LƴǎǘŀƎǊŀƳƳŜŘ 

ǊƻǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘ мΦфa ƳŜƴǝƻƴǎΣ 

ǎŜŎƻƴŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊƻǳǘŜ сс ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ 

ǇŜǊ ŀ нлнр ǎǘǳŘȅ ōȅ /ƛƴŎƘΦ 

 

  

Σ 



 

o ±ƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5ǳōƭƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ 

Ҍмм҈ ƛƴ нлнп Ǿǎ нлноΣ ƻǳǘǇŀŎƛƴƎ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǇŜƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ф҈ ƛǎƭŀƴŘ 

ǿƛŘŜммΦ  

 

Á 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŎƛǝŜǎ Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜŜƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

ΨLǊŜƭŀƴŘ ¦ƴǊǳǎƘŜŘΩ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ŀƛǊŜŘ 

ƛƴ нлнрΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǊŜŀŎƘŜŘ Ҕмллa 

ǇŜƻǇƭŜмнΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ΨǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴ ǎŎƻǊŜǎΩ 

ŀǘ Ҕфл҈мо ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

ƳƛƴŘǎŜǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƳƻǊŜΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǿŜƭƭ ǝƳŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ  Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ ŀ ŎŀǊ όҔрл҈ύ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƻǊŜмпΦ 

 

Á 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ 

ǎǘŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘπ

ǿƛƴƴƛƴƎ IƻƳŜ ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ мп ƳŀǊƪŜǘǎ ōȅ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

LǊŜƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴΩǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ 

LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ 

ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǇŜŀƪΦ Lǘ ŎǊŜŀǘŜŘ н· 

ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴΩǎ /ŜƭǝŎ 

ƻǊƛƎƛƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ тκмл ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǾƛǎƛǘмоΦ  {ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ ƛŎƻƴƛŎ 

DǊŜŜƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜπƛƳŀƎƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜπ

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ 

ΨLǊŜƭŀƴŘΩ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜŀƪΣ 

ǘŜŜƛƴƎ ǳǇ ǘǊŀǾŜƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ 

ŎƻƳŜфΦ 

 

Á ¢ƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǘǿƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

o ¢ƘŜ aŀƛƴƭŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ƻƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ ! ǾƛǎƛǘƻǊπƭŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŎǊƻǎǎ aŀƛƴƭŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ 

ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

.ǊŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻũπǎŜŀǎƻƴ ōǊŜŀƪǎΣ Ŏƛǘȅ 

ƎŀǘŜǿŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻƴƎŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ 

DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΦ ! ΨǇƭǳǎ ƻƴŜΩ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƻƴŜ 

ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ς ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ƛǎƭŀƴŘΦ 

 

o ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ǳƴŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜŘ ±ŀƭǳŜ !ŘŘƛƴƎ 

¢ƻǳǊƛǎƳ ¢Ǌŀƛǘǎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻǳǘǿŜƛƎƘǎ ǘƘŜ 

ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀ Dƭƻōŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ¢ŜŀƳ 

ǇƻǿŜǊŜŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘΩǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǊƻǎǎ 

ƴŀǎŎŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ   

 

 

 

 

 

 

 

  

Τ 



 

 

 

Á ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ΨǎŎǊŜŜƴ 

ǘƻǳǊƛǎƳΩ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛǎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀǊǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ΨIƻǿ ǘƻ ¢Ǌŀƛƴ ¸ƻǳǊ 5ǊŀƎƻƴΩΣ Ψ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩΣ 

Ψ.ƻŘƪƛƴΩ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ {ŎǊŜŜƴ ŀƴŘ {ŎǊŜŜƴ 

LǊŜƭŀƴŘΦ 

 

Á ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦǳƴŘΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

LǊŜƭŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘŜŘ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŎƻπǇǊƻŘǳŎŜ 

¢± ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ƛƳƳŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭƻƴƎ ŦƻǊƳ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻŘǳŎŜǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ 

ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ мΦн. ǊŜŀŎƘ ǎƛƴŎŜ 

нлноΣ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ фллa ϥhǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ¢ƻ 

{ŜŜΩ ƛƴ ¦{Σ нммa ƛƴ D.Σ офa ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ 

ŀƴŘ ммa ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƛǘ 

ǎƘƻǿǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ΨLǊŜƭŀƴŘ ǿƛǘƘ 

aƛŎƘŀŜƭΩ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ ƴƻǿ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ 

ǎƛȄǘƘ ǎŜǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΣ Ψ5ŜǊƳƻǘΩǎ 

¢ŀǎǘŜ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΩ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 5ŜǊƳƻǘ hΩ[ŜŀǊȅ 

ƛƴ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΣ ƻǊ Ψ¢ƘŜ 9ƳŜǊŀƭŘ LǎƭŜǎΩ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƻ ƻũǎƘƻǊŜ ƛǎƭŀƴŘǎ 

ǿƛǘƘ !ǊŘŀƭ hΩIŀƴƭƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Υ 

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ƻŦ нрΥмΣ ƻǊ нр 9ǳǊƻǎ κ tƻǳƴŘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ 

ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ м 9ǳǊƻ κ tƻǳƴŘ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎмрΦ 



 

лп {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ Dƻŀƭǎ  

 

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ Ψǿƛƴ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛƴƎ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ōŜƴŜŬǩƴƎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΩΦ  

¢Ƙƛǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƭŀƴ ǎŜǘǎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƳǇŀŎǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǎƛǎǘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ  hǾŜǊǎŜŀǎ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ 

ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ     

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛŘŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ōȅ 

Ϥс҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ǘƻ нломΣ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ 

ϵсΦф. κ ϻс. ǘƻ ϵмлΦнр. κ ϻуΦф.Φ  ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ 

LǊŜƭŀƴŘΩǎ ŀƳōƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ϵф. ōȅ нлом 

ƭŜǾŜƭ ǎŜǘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ¢ƻǳǊƛǎƳ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ϤсΦр҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ƛǘǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴōƻǳƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘ ōȅ 

нлорΣ ŦǊƻƳ ϻсооa ǘƻ ϻмΦо.Φ 

wŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5ǳōƭƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƻŦ ǇŜŀƪ ƳƻƴǘƘǎ ōȅ ҌсΦр҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻ 

нломΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƪŜȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ŀ Ŧŀǎǘπ

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳŀŎǊƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ   

¢ƘŜƳŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ wƛǎƪǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ¢ƘŜƳŜǎ 

Φ 



 

hǾŜǊǎŜŀǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ¢ǊŀǾŜƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ς ƛǎƭŀƴŘ 
ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ¢ƻǇ мл 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ 
ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ό¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘύΦ 

/ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎκaŀŎǊƻ 
¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ς ƻƴƭȅ рм҈ ƻŦ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ LǊŜƭŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ΨƎƻƻŘ ǾŀƭǳŜΩ ό¢ƻǳǊƛǎƳ 
LǊŜƭŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘύ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
ƳŀŎǊƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ 

Ψ²ƻǊǘƘ ƛǘΩ ς ŘǊƛǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 
ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ŀǘ ǘƻŘŀȅΩǎ ǇǊƛŎŜ 
Ǉƻƛƴǘ ōȅ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
.ǊŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴƛǉǳŜ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎŜƴŜǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ς ƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ Ҍт҈ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ 
Ҍп҈ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ 
нлнр Ǿǎ ноΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ мс҈ 
ƳƻǊŜ ōŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ŭƭƭ ŦǊƻƳ 
hŎǘƻōŜǊ ǘƻ aŀȅ Ǿǎ ǎǳƳƳŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ 
ǘǊŜƴŘǎ όLICΣ {¢wύΦ 

{ŜƭŦ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ς ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ 
ōȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ 
ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ Ϥмл҈ ƻŦ 
ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ όbL{w!κCłƛƭǘŜ 
LǊŜƭŀƴŘύΦ 

DǊƻǿ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ ƻŦ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ 
ƻũπǎŜŀǎƻƴ ǎǇŀŎŜΣ ǇŜƴŘƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

!ƛǊ ŀƴŘ ǎŜŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ 
ǿƛǘƘ ŀƛǊ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ 
ǊƻǳǘŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ 
ƛƴōƻǳƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ҍс҈ Ǿǎ нлмфΣ 
Ҍнл҈ ŦƻǊ b!Шы§ ]ьΦ 

5ǳōƭƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ŎŀǇ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
5ǳōƭƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 
ǊƻǳǘŜǎΦ  LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊƻǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴōƻǳƴŘ Ǿǎ ǎǳƴ 
ǊƻǳǘŜ ŦƻŎǳǎΦ   

{ǝƳǳƭŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƛƴōƻǳƴŘ ŀƛǊκǎŜŀ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ƪŜȅ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ 

bƻǊǘƘŜǊƴ 
LǊŜƭŀƴŘ  

9ŀǎŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŜΦƎΦ ƘƻǳǊƭȅ 5ǳōƭƛƴ ǘƻ .ŜƭŦŀǎǘ 
ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǾƛǎƛǝƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ 
LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ Ϥмл· ǎƛƴŎŜ 
нллн όbL{w!ύΦ 

9¢! ς ŀŘŘǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎǘŜǇ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ 
D.κLǊŜƭŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ 
bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ōǊƻŀŘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ƻƴ ǘƘŜ 9¢!ύΦ 

aŀǊƪŜǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ  ¦{ ǎǇŜƴŘ ƎǊŜǿ ōȅ Ҍмт҈ ŦǊƻƳ 
нлно ǘƻ нлнп ŀƭƻƴŜΣ ŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎ 
Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ǿƛǘƘ 
нм ƎŀǘŜǿŀȅǎ Ҍнл҈ ǎŜŀǘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмф 
ό/{hκbL{w!κh!DύΦ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻǊ 
ƻǾŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ π Ҕрл҈ ƻŦ 
ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘ ƛǎ 
ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ 
ƳŀǊƪŜǘǎΣ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ 
¦{ ό/{hκbL{w!ύΦ 

5ƛǾŜǊǎƛŦȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿƘƛƭŜ 
ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǊƻǎǎ 
ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎƻǳǊŎŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ  
Wƻōǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ 
ǿƛǘƘ фκмл ǎŀȅƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ 
ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
LǊŜƭŀƴŘ όCłƛƭǘŜ LǊŜƭŀƴŘύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ тл҈ 
ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ Ƨƻōǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 5ǳōƭƛƴ 
κ .ŜƭŦŀǎǘ ό/{hκbL{w!κCłƛƭǘŜ LǊŜƭŀƴŘύΦ 

/ƻǎǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉǳǘǎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ κ 
Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

hǾŜǊǎŜŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ {a9ǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘΣ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ōǊƻŀŘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎύΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ  ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǇƭŀŎŜ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻƴ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ рл҈ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ŦƻǊ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ор҈ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ό¢ƻǳǊƛǎƳ 
LǊŜƭŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘύΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ǇƻǎŜǎ ŀ Ǌƛǎƪ 
ǘƻ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǎŜŎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

tǊƛƻǊƛǝǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ 
ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƭƛƳƛǝƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ aŀƛƴǘŀƛƴ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΦ  

 

 

 

 

ΝΜ 



 

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀƳōƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘ нлнсπнуΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŜƴŀōƭŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ   

 

 

 

 

 

  

ΝΝ 



 

 

лр .ǳǎƛƴŜǎǎ hōƧŜŎǝǾŜǎ ϧ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ hōƧŜŎǝǾŜ мΥ DǊƻǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ 

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀǊƎŜǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘ 

ŦǊƻƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ŘŀǘŀπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ aŀǊƪŜǘ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ aŀǇǇƛƴƎΦ  ¦ǎƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ƭƛƪŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǾƻƭǳƳŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǎǇŜƴŘΣ 

ŀŎŎŜǎǎΣ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ Řŀǘŀ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƻǇǝƳƛǎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

5ŜŜǇŜƴ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ ¦{ π ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦{Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ 

ǇǳōƭƛŎƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǿƛƴ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘǊŀŘŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ƻƴ 

ƛǝƴŜǊŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ¦{ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ нф҈ ƻŦ 

ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ƻǊ 

ϵнΦл. κ ϻмΦт. ƛƴ нлнпΦ ¦{ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎǇŜƴŘ 

мΦт· ǇŜǊ ǘǊƛǇ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ aŀƛƴƭŀƴŘ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘǎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ оΦп· ǇŜǊ 

ǘǊƛǇ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘ 

.Ǌƛǘŀƛƴ ǎǇŜƴŘǎмΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴōƻǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƳŀǊƪŜǘΦ !ƴȅ Ǌƛǎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƪŜŜƴƭȅ ŦŜƭǘ ōȅ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛŘŜΦ 

 

!ƭōŜƛǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ ŀǾƛŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƎŀǘŜǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ ǘƻ 

LǊŜƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ 

LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ 5ŜƴǾŜǊ ŀƴŘ 5ŜǘǊƻƛǘ  

ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 5ǳōƭƛƴ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎŜŀǘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ммл҈ ƻŦ нлнпΩǎ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ 

нлнрΣ ŀƴŘ мнл҈ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǇǊŜπ

/ƻǾƛŘнΦ !ƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 

ǘƻǳǊƛǎƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƴŜǿ ƎŀǘŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 

ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ƘƛƎƘπŜƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴΦ  

aŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴ ƴŜǿŜǊ ƎŀǘŜǿŀȅ ŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ƭƛƴƪǎ ōǳǘ ŀǊŜ 

Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ¢ŜŀƳ 

LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ 5ŀƭƭŀǎΣ 5ŜǘǊƻƛǘΣ 

!ǘƭŀƴǘŀΣ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ {ŜŀǧƭŜ 

ŀƴŘ 5ŜƴǾŜǊ όŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ōǳŘƎŜǘύΦ 

 

ΝΞ 



 

 

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŧǳƭƭȅ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƎŀǘŜǿŀȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΦ 

 

 

5ƛǾŜǊǎƛŦȅ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ aŀƛƴƭŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ 

ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ π aŀƛƴƭŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ он҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛǎƭŀƴŘнΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜƴŘ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ млҌ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƴǳŀƴŎŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘΩǎ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ aŀƛƴƭŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

!ǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǎǘŜǇ ŎƘŀƴƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ȅŜŀǊπ

ǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ aŀƛƴƭŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΣ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƛǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ƴƻǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 

{a9ǎΦ ²ƛǘƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘƻ ƎǊƻǿ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘ ŦǊƻƳ aŀƛƴƭŀƴŘ 

9ǳǊƻǇŜΣ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ϵн. κ ϻмΦт. 

ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ƛƴ нлнп ǘƻ ϵнΦтр. κ ϻнΦп. ōȅ 

нлолΦ  

 

!ǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎΣ 

/ŀƴŀŘŀ ƛǎ рǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴōƻǳƴŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘн ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ 

нлнпΦ  ¦ǇǿŜƛƎƘǝƴƎ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ 

/ŀƴŀŘŀ ǘƻ ŀƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ƎŀǘŜǿŀȅǎ ǿƻǳƭŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ /ŀƴŀŘŀ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘπ

ǾŀƭǳŜ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΝΟ 



 

 

DǊƻǿ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǎǘǊƻƴƎ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ π ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘ 

.Ǌƛǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ нс҈ ƻŦ 

ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ 

όнлнпύΣ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ϵмΦу. κ ϻмΦс. 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎнΦ  ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘ 

.Ǌƛǘŀƛƴ ōǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ 

Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǎǘǊƻƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜǎǘ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ  

hǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƛƳǇŀŎǘΣ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƛǊ ŀƴŘ ŦŜǊǊȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘǊŀŘŜΦ  

/ǊŜŀǝǾŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜǝǘŜ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΦ 

 

 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

¦ƴƭƻŎƪ ƴŀǎŎŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ς ǎǘǊƻƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘ 

ƛƴ ƪŜȅ ƴŀǎŎŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘǎ όƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘŜǊŜ 

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘύΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ 

ǘŀǊƎŜǘ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻǳǘǿŜƛƎƘǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

LǊŜƭŀƴŘΩǎ Dƭƻōŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘŜŀƳ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ 

нлнп ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ƴŀǎŎŜƴǘ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ 

LǊŜƭŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƴŘ ǿƛƴΦ  ! ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŀŎŎŜǎǎ ŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

 

 

 

 

ΝΠ 



 

  

.ǳǎƛƴŜǎǎ hōƧŜŎǝǾŜ нΥ  /ƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ǿƛƴ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ

²ƛƴ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ π ǿƛƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ΨƘƛƎƘ 

ǾŀƭǳŜΣ ƘƛƎƘ ŬǘΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀύ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭ ōύ ǎŜŜƪ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ Ŏύ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴǎ Řύ ǊŜǎǇŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƭŜǾŀǘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ .ǊŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ π ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 

ƻũŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƻŘŀȅΩǎ ǇǊƛŎŜ 

ǇƻƛƴǘΣ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ  /ǊŜŀǝƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘ 

ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴ ǎŎƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ΨǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊΩ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǘƘŜ Řƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ǿƘŜƴ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΝΡ 



 

 

 

 

 

/ƻƳǇŜƭ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛŎƻƴƛŎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΥ ŘǊƛǾŜ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛŎƻƴƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΥ 

 

LŎƻƴǎ ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΥ  Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ΨLǊŜƭŀƴŘ 

ƻŦ ƛǎƭŀƴŘǎΩΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ōŜŀŎƘŜǎΣ ōƻŀǘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎŜƴŜǊȅ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ŀǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘрΦ  ²ŀǘŜǊ 

ōŀǎŜŘ ǘǊƛǇǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ Ŏƻŀǎǘǎ ƻǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IƛŘŘŜƴ IŜŀǊǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 

[ŀƪŜƭŀƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻǝǾŀǘƻǊ 

ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭΦ   

 

LŎƻƴǎ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΥ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛŜǎ ǎƘƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ 

ƎƛǾƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴΣ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ΨDŀƳŜ ƻŦ 

¢ƘǊƻƴŜǎΩΣ Ψ{ǘŀǊ ²ŀǊǎΩΣ ƻǊ ΨIƻǿ ǘƻ ¢Ǌŀƛƴ ¸ƻǳǊ 

5ǊŀƎƻƴΩΦ  aŀȄƛƳƛǎŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ƳǳǎƛŎ 

ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

ƻŦ ¢ǊŀŘCŜǎǘ ƛƴ 5ǳōƭƛƴ ŀƴŘ .ŜƭŦŀǎǘ ¦b9{/h 

/ƛǘȅ ƻŦ aǳǎƛŎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ CƭŜŀŘƘ /ƘŜƻƛƭΦ  CƻŎǳǎ ƻƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ 

¢ƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛŘŜΣ ǘŀŎƪƭƛƴƎ 

ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ LǊƛǎƘ ŦƻƻŘ 

ƻũŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 

ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

ŎƘƻƛŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎΦ 

 

 

 

 

 

LŎƻƴǎ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅΥ  /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ τ ŦǊƻƳ .ǊƛƎƛŘΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ {ǘΦ 

tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ΨIƻƳŜ ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴΩΦ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻǊ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻǝǾŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭΦ  

!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŜŀŎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƻ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƛǎ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎΣ ƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿŀȅǎ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘΦ  /ƻƴƴŜŎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 

ǇŜŀŎŜΣ Ǉƻǎǘπ¢ǊƻǳōƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ 

ŦǊƻƳ ƳǳǎŜǳƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦ƭǎǘŜǊ aǳǎŜǳƳ ƻǊ 

aƻƴŀƎƘŀƴ tŜŀŎŜ /ŀƳǇǳǎ ǘƻ Ŏƛǘȅ ǘƻǳǊǎΦ 

 

 

/ƻƴǾŜǊǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ΨLƴǾƛǘŀǝƻƴΩΣ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀŶƴƛǘȅ 

ŀƴŘκƻǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ [Ŝŀƴ ƛƴǘƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ 

ŘƛŀǎǇƻǊŀΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

ΝΣ 



 

/ǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎΥ 

ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ōǊŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŘƛƎƛǘŀƭκ!L Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǊŜŀŎƘ 

ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ  ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ŜǾŜǊȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƭŀŘŘŜǊƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘ ǿƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƻǘŀƭ 

ǎǇŜƴŘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƭŀƴΣ ŀ 

ǊŜƴŜǿŜŘ wŜǘǳǊƴ ƻƴ aŀǊƪŜǝƴƎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǝƎŀǘŜŘΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀōƻǾŜ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нрΥм 

ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƭŀƴΣ ǇŜǊ 

YŀƴǘŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όƛΦŜΦ нр 9ǳǊƻǎ ƻǊ tƻǳƴŘǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǘƻǊ 

ǎǇŜƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ м 9ǳǊƻ ƻǊ tƻǳƴŘ ǎǇŜƴǘ ƻƴ 

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎύмрΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΝΤ 



 

.ǳǎƛƴŜǎǎ hōƧŜŎǝǾŜ оΥ  Ş̂ŀǊ ǊƻǳƴŘΣ ƎǊƻǿ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǊƻǎǎ ƎŀǘŜǿŀȅ ŎƛǝŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 

¸ŜŀǊπǊƻǳƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΥ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻƻƪƛƴƎ ƅƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл ŘŀȅǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 

ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ōƻƻƪƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ȅŜŀǊπ

ǊƻǳƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊπ

ǊƻǳƴŘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ 

Ϥмс҈ ƳƻǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

hŎǘƻōŜǊ ǘƻ aŀȅ όтн҈ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅύ 

Ǿǎ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ όуу҈ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƻŎŎǳǇŀƴŎȅύтΣ ōȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜŀƪΦ  

LƴǾŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ψŀƭǿŀȅǎ ƻƴΩ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ŦǊƻƳ .ǊƛƎƛŘΩǎ 5ŀȅ ǘƻ 

ǎǇǊƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŦǊƻƳ ǎǳƳƳŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǎǘŀȅǎΣ ǘƻ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ 

ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ Ş̂ŀǊ ǊƻǳƴŘ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ Řŀǘŀ ōŀŎƪŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  bƻǘŀōƭŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

 

 

 

 

{ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅΥ  ҔмллY ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ŜƴƧƻȅ {ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 

ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘмсΦ  

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǿƛƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛŎƻƴƛŎ ƎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ 

ƴŜǿǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ōƻƻƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ 

ǘƻǇ ƻŦ ƳƛƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ 

 

IƻƳŜ ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴΥ  ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƛƴ /ŜƭǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜ нллл 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ΨƻǿƴŜŘΩ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ 

ōȅ ǘƘƛǎ ƛǎƭŀƴŘΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ {ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅΦ  

aƻŘŜǊƴ Řŀȅ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƎƛǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀ 

ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǿŜŜƪǎ ŀǊƻǳƴŘ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ 

!ǳǘǳƳƴ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 

ΝΥ 



 

²ƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪǎΥ ǿƛǘƘ ŎƛǝŜǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ 

ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ŦƻǊ ²ƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪǎΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ǘƻ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 

DǊƻǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎΥ  

ǿƛǘƘ тл҈ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ Ƨƻōǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5ǳōƭƛƴ 

ƻǊ .ŜƭŦŀǎǘ1Σ ǘƻǳǊƛǎƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ 

ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǾƻƛŘǎ 

ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƛƴ 

ΨƘƻǘǎǇƻǘǎΩΦ  ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀǊƎŜǘ 

ŦŀǎǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǘ ҌсΦр҈Σ 

ƻǳǘǇŀŎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ  Lƴ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŀ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻǊ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƛƴōƻǳƴŘ 

ǘƻǳǊƛǎƳΥ   

 

[ŜǾŜǊŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǎƛǎǘŜǊ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ   

 

 

 

 

 
1Ш9É§о fÉÅ о[ČŔũƣĲШfƖĲũċŰĬШĬċƣċЮ 

¢ƘǊƻǳƎƘ .ǊŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

DǊƻǳǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ 

ƛƴ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƛƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

 

aŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ΨƛŎƻƴǎΩ 

ƛΦŜΦ Ǿƛǎǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǊ Řƻ ƛƴ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ IƛŘŘŜƴ IŜŀǊǘƭŀƴŘǎ ƻǊ 

bƻǊǘƘ ²ƛƭŘ !ǘƭŀƴǝŎ ²ŀȅ ƻǊ 

LǊŜƭŀƴŘΩǎ !ƴŎƛŜƴǘ 9ŀǎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƴ ƘƛƎƘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ  tŀŎƪŀƎŜ ƛŎƻƴǎ ƻǊ 

ƛǝƴŜǊŀǊƛŜǎ ōȅ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜƭ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǎǘŀȅǎ ƛƴ ƭŜǎǎŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ 

ŀǊŜŀǎΦ  

 

wŜƎƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΥ  ŜƴǎǳǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǇǊŜǎǎΣ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘǿƛƴƴƛƴƎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  [ŜǾŜǊŀƎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜŜǇŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ 

ŘƻΣ ŦǊƻƳ ŀƴƎƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊŬƴƎ ǘƻ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎΦ 

 

 

 

ΝΦ 



 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΥ  ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ŎƻǊŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ŦƻŎǳǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎŜŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŀŎŎŜǎǎΦ 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƭƻǿ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ 

ǿƛǘƘ ŘǿŜƭƭ ǝƳŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛŘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ 

ƎƻƻŘΦ 

 

²ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

{ǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ {a9ǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 

ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǊƪŜǘ ƎŀǘŜǿŀȅ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΥ  

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ 

Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻƴƭȅ Ǿƛǎƛǘ ƻƴŜ 

ǇƭŀŎŜΣ ǊŜŦǊŜǎƘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ 

ŎƛǝŜǎ ǘƻ ǿƛƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ 

ƻƴŜ ƎŀǘŜǿŀȅΦ tǳǊǎǳŜ ΨǇƭǳǎ ƻƴŜΩ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŦƻǊ aŀƛƴƭŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ όǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻũ ǎŜŀǎƻƴ 

Ŏƛǘȅ ōǊŜŀƪǎ ǘƻ ΨǇƭǳǎ ƻƴŜΩ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƻǊƪ ǘƻ YƛƴǎŀƭŜΣ 

ŦǊƻƳ 5ǳōƭƛƴ ǘƻ YƛƭƪŜƴƴȅ ƻǊ !ǘƘƭƻƴŜΣ ŦǊƻƳ 

5ǳōƭƛƴ ǘƻ .ŜƭŦŀǎǘΣ ƻǊ ŦǊƻƳ .ŜƭŦŀǎǘ ǘƻ 

5ŜǊǊȅϤ[ƻƴŘƻƴŘŜǊǊȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ 

ŜƴƧƻȅ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ŝŀǎȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΞΜ 



 

  

CƻŎǳǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ς ǿƛǘƘ Ϥмл· ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǾƛǎƛǝƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 

ǎƛƴŎŜ нллнрκмтΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊŀǿΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ƻƴ ƪŜȅ ŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜΥ 

 

5ǊƛǾŜ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ς ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎΦ 

 

5ƛǾŜǊǎƛŦȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ς 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ DǊŜŀǘ 

.Ǌƛǘŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƎǊƻǿǘƘму ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ōȅ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  aŀƛƴƭŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪǎΣ ǿƘƛƭŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎŜŜƛƴƎ 

ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ƴŀǎŎŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

 

/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ς ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¢!Σ ŀƴŘ 

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎŜŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

 

 

CƻǎǘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ς ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ όŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎύΦ 

 

²ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΞΝ 



 

 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ōȅ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ Ŏƻπ

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ 

ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŦƻǊ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

 

[ŜǾŜǊŀƎŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛŎƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƘƛǎǘƻǊȅΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŎǊƻǎǎπ

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ōȅ ¢ƻǳǊƛǎƳ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ  

[ŜǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ¦ƭǎǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ ŀǎ !ƳŜǊƛŎŀ нрл ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

ƛƴ нлнсΦ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƭƻǿ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ŘǿŜƭƭ ǝƳŜ ƛƴ 

ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 

LǊŜƭŀƴŘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛŘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 

ƎƻƻŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

 

{ǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ {a9ǎ ŦǊƻƳ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΞΞ 



 

.ǳǎƛƴŜǎǎ hōƧŜŎǝǾŜ пΥ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ Ǝƻπǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘƛǎ ƛǎƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŀƛǊ 

ŀƴŘ ǎŜŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎΥ  ŀǎ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘΣ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ 

Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ 

ǾƛǎƛǘƻǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƪŜȅ ǊƻǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ōǊƻŀŘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  ¢ƻǳǊƛǎƳ 

LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƛǊƭƛƴŜǎ 

ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ŦŜǊǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀ ǇƻǊǘǎ 

ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǊƻƳ 

ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴōƻǳƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 

ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊƻǳǘŜǎΦ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ мрΥм 

ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǇŜƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǾƛǎƛǘǎΦ  

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǊƻǳǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǾƛŜǿ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

 

/ǊŜŀǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ {a9ǎΥ   

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ҕмллл ǘƻǳǊƛǎƳ {a9ǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

ǿƛǘƘ .н. ŀƴŘκƻǊ .н/ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

Ҕооо ǎŜƭƭƛƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ  9ƴǎǳǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŀǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳ {a9ǎ ǿƛƭƭ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ Ǉƻǎǘǎ 

ƻǊ ¢± ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ 

ŘŜƳŀƴŘΣ ƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǘ 

ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ǘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ 

ǎŎŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

²ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜŎƻƴƻƳȅΥ 

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŜǾŜƴǘǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ƛƴōƻǳƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ϵмΦм. κ ϻфрлaм ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ 

ǘƘŀƴ ƻƴŜΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƊŜƴ 

ōǊƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ 

ǎǘŀȅǎ ƳƛŘǿŜŜƪ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǇŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴΦ  

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ 

LǊŜƭŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ҍу҈ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅŜŀǊ 

ƻǾŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ нлолΦ   

 

CƻǎǘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜ 

ŀŘŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ ǎŎŀƭŜΥ ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ 

Ƙŀǎ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘŜŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 

ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ 

LǊŜƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇŀǊǘƴŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 

ǘƻŘŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ 

ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ !L ŀƎŜƴǘǎΦ  ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ   

 

  

ΞΟ 



 

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ .н. ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜǎƘƻǿǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘǊƛǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ .н. 

ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōŜƴŜŬǩƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘΦ   

 

²ƛƴ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ϧ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΥ  ǎǇƻǊǝƴƎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ  

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƪŜȅ 

ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ 

hǇŜƴ ŀǘ wƻȅŀƭ tƻǊǘǊǳǎƘ όнлнрύ ƻǊ ǘƘŜ !ŜǊ 

[ƛƴƎǳǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭŀǎǎƛŎΣ 

ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ǿŜƭƭ ƛƴπŜȄŎŜǎǎ ƻŦ 

ϵмллa κ ϻутaΦ  LƴŘƛƎŜƴƻǳǎΣ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜΣ 

ƻǿƴŀōƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǿƴ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦŀƳŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ 

ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŦƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ нлнсπнуΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ 

ǾŀƭǳŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ  hƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ōŀǎƛǎΣ ƎƻƭŦ ŀǧǊŀŎǘǎ ƘƛƎƘ ǎǇŜƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ wȅŘŜǊ /ǳǇ ƛƴ нлнт ŀǎ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ 

ƳƻƳŜƴǘΦ  IƛƪƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ Ҕнa 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊмфΦ  ²ŀǘŜǊ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ŦǊƻƳ ōƻŀǘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴƎƭƛƴƎ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ !ŎǝǾƛǘȅ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΞΠ 



 

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΥ ǿƛǘƘ b{a/ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŎƻπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  ¢ƻǳǊƛǎƳ 

ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ς ǿƛǘƘ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƛǎƭŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘȅƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ CłƛƭǘŜ 

LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ  

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ¢ŜŀƳ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ b{a/ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇƻƴǎƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΩ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎƻŀƭǎΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƙŀƭƻ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ōǊŀƴŘƛƴƎΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƘŀǊŜŘ LǎƭŀƴŘΥ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŦƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ψ/ƻŀǎǘ ǘƻ 

/ƻŀǎǘΩ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ōƻǊŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǘ /ǳƛƭŎŀƎƘΣ 

{ƭƛŀōƘ .ŜŀƎƘ ŀƴŘ /ŀǊƭƛƴƎŦƻǊŘ [ƻǳƎƘ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΞΡ 



 

9ƴŀōƭƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ hōƧŜŎǝǾŜ рΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

 

¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŜƭƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ  !ǎ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǳǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳƻǾŜǎ ōȅ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎŜŀ 

ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǳŜƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳŜƭǎΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƅȅΣ 

ōǳǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƎǊƻǿǘƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎ ŀ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ  ¢ƻŘŀȅΣ 

фκмл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 

 
2Ш[ČŔũƣĲШfƖĲũċŰĬЮ 

ǘƘŜƛǊ Ŏƻǳƴǘȅ2 ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ǊŜǘŀƛƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǾŜǊπǘƻǳǊƛǎƳ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

рл҈ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ŦƻǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 

ΞΣ 


